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HIJKLMNO�PLQRSN�LTU�PRMVIJSN WRRXJTY�NZVI�LMMZVTS�PRMVIR[\]�̂]\_̀ab̂\c�ad̂efĝhbâh\g�]\cij�\g�kabfl\\im n1>4�B)*2316/F*<61)<�F>>�o/B> p-().�G10)B/�061C(/6�E/B> n1G>57/6�E/B> )8-<�F>>�o/B>qQ�NZVrIR�sLKJTY�SIZVtuR�vJSs�uZYYJTY�JT�SZ�NZVI�wLMRtZZx�LMMZVTSO�IRKJRv�SsRPR�SJXP�QJIPSyzvZ{QLMSZI�LVSsRTSJMLSJZT�JP�L�PRMVIJSN�QRLSVIR�SsLS�sRuXP�XIZSRMS�NZVI�wLMRtZZx�LMMZVTS�JTLUUJSJZT�SZ�NZVI�XLPPvZIUy�qQ�NZV�PRS�VX�SvZ{QLMSZI�LVSsRTSJMLSJZTO�NZVruu�tR�LPxRU�SZ�RTSRI�LPXRMJLu�uZYJT�MZUR�ZI�MZTQJI|�NZVI�uZYJT�LSSR|XS�RLMs�SJ|R�PZ|RZTR�SIJRP�LMMRPPJTY�wLMRtZZxQIZ|�L�tIZvPRI�ZI�|ZtJuR�URKJMR�SsLS�vR�UZTrS�IRMZYTJPRy�}ZV�MLT�LuPZ�YRS�LuRISP�vsRT�PZ|RZTRSIJRP�uZYYJTY�JT�QIZ|�L�tIZvPRI�ZI�|ZtJuR�URKJMR�SsLS�vR�UZTrS�IRMZYTJPRy~dcg�\g�\c��aga�f�̂]\_̀ab̂\c�ad̂efĝhbâh\g�y��Z�SZ�NZVI��RMVIJSN�LTU�uZYJT�PRSSJTYPy�y��MIZuu�UZvT�SZ�'(/�7C1D;-.716�-57E/*7).-7)1*�LTU�MuJMx��<)7y�y��sZZPR�SsR�PRMVIJSN�|RSsZU�SsLS�NZV�vLTS�SZ�LUU�LTU�QZuuZv�SsR�ZT{PMIRRT�JTPSIVMSJZTPy�sRT�NZV�PRS�VX�SvZ{QLMSZI�LVSsRTSJMLSJZT�ZT�wLMRtZZxO�NZVruu�tR�LPxRU�SZ�MsZZPR�ZTR�ZQ�SsIRRPRMVIJSN�|RSsZUP�zLXXJTY�NZVI�PRMVIJSN�xRN�ZT�L�MZ|XLSJtuR�URKJMRy�ZYJT�MZURP�QIZ|�L�SsJIU{XLISN�LVSsRTSJMLSJZT�LXXyzR�S�|RPPLYR�������MZURP�QIZ|�NZVI�|ZtJuR�XsZTRy�TMR�NZVrKR�SVITRU�ZT�SvZ{QLMSZI�LVSsRTSJMLSJZTO�NZV�MLT�YRS�SRT�IRMZKRIN�uZYJT�MZURP�SZ�VPRvsRT�NZVrIR�VTLtuR�SZ�VPR�NZVI�XsZTRy��RLIT�sZv�SZ�PRS�VX�IRMZKRIN�MZURPy�7E/6�5(/;5B�6/(156./(qQ�NZV�sLKRTrS�PLKRU�SsR�tIZvPRI�ZI�|ZtJuR�URKJMR�SsLS�NZVrIR�VPJTYO�NZVruu�tR�LPxRU�SZ�UZPZ�vsRT�NZV�SVIT�ZT�SvZ{QLMSZI�LVSsRTSJMLSJZTy�zsJP�vLNO�NZV�vZTrS�sLKR�SZ�RTSRI�LPRMVIJSN�MZUR�vsRT�NZV�uZY�JT�LYLJTy��ZTrS�MuJMx�?-9/�7E)(�061C(/6�JQ�NZVrIR�VPJTY�L�XVtuJMMZ|XVSRI�SsLS�ZSsRI�XRZXuR�MLT�LMMRPP��RyYy�L�uJtILIN�MZ|XVSRI�y�R�TRRU�SZ�tR�LtuR�SZ�IR|R|tRI�NZVI�MZ|XVSRI�LTU�tIZvPRI�JTQZI|LSJZT�PZ�SsLS�vR�MLTIRMZYTJPR�JS�SsR�TR�S�SJ|R�NZV�uZY�JTy��Z|R�tIZvPRI�QRLSVIRP�tuZMx�SsJPy�qQ�NZVrKR�SVITRUZT�XIJKLSR�tIZvPJTY�ZI�PRS�VX�NZVI�tIZvPRI�SZ�MuRLI�NZVI�sJPSZIN�RKRIN�SJ|R�JS�MuZPRPO�NZV|JYsS�sLKR�SZ�RTSRI�L�MZUR�RKRIN�SJ|R�NZV�uZY�JTy��RLIT�|ZIRyzZ�PRS�VX�SR�S�|RPPLYR�������SvZ{QLMSZI�LVSsRTSJMLSJZTO�NZV�MLT�RJSsRI�VPR�L�|ZtJuRTV|tRI�SsLSrP�LuIRLUN�tRRT�LUURU�SZ�NZVI�LMMZVTS�ZI�LUU�L�TRv�TV|tRIy��RLIT�|ZIRLtZVS�sZv�wLMRtZZx�VPRP�L�|ZtJuR�TV|tRI�LUURU�QZI�SvZ{QLMSZI�LVSsRTSJMLSJZTy�RLIT�LtZVS�vsLS�NZV�MLT�UZ�JQ�NZV�SVITRU�ZT�SvZ{QLMSZI�LVSsRTSJMLSJZT�tVS�LIR�TZvsLKJTY�SIZVtuR�vJSs�uZYYJTY�JTy�f�âf���ĉhb�fj�/7�(/.56)74�.1</�;16�7C1D;-.716�-57E/*7).-7)1*�71�B1+�)*�71�,-./0112�6150B/(E117�B1+)*�C)7E�7C1D;-.716�-57E/*7).-7)1*�1*�,-./0112'()*+�-*�-57E/*7).-7)1*�->>�;16�7C1D;-.716�-57E/*7).-7)1*�1*�,-./0112A1+)*�-B/67(�-*<�7C1D;-.716�-57E/*7).-7)1*o1C�<1���5(/�7/�7�G/((-+/(��?3?��;16�7C1D;-.716�-57E/*7).-7)1*�1*�,-./0112�
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